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Hikayeyi Yeniden Yazan Kadinlar:
GKL ilham Bulusmalari Baris Falay’in Moderatérliigiinde Gerceklesti

Sanofi ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), genc kadinlarin is hayatina daha giiclii ve
donanimli adim atmalarini desteklemek amaciyla 16 yil 6nce hayata gecirdikleri Gelecegin Kadin
Liderleri (GKL) programi kapsaminda, bir kez daha ilham veren bir bulusmaya imza atti.

20 Nisan Mart 2026 Raffles istanbul’da “GKL ilham Bulusmalari”nin {ciinciisi, farkli alanlarda
basarlya ulasmis kadinlarin  azim ve Kkararlilikla sekillenen hikayelerine sahne oldu.
Moderatérliigiini Baris Falay’in Ustlendigi etkinlik, “Hikayeyi Yeniden Yazmak” temasiyla
gerceklestirildi. Pinar Altug, Hale Caneroglu ve Bengi Kurtcebe gibi alanlarinda 6ne ¢ikan isimler,
kendi ilham verici yolculuklarini paylagsarak GKL mezunlarinin basari hikayelerine eslik etti. GKL
mezunlarinin ve Tirkiye’ye ilham veren bu giglii isimlerin, cinsiyet ve firsat esitligi odagindaki
kararlilik hikayeleri, gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da katilimcilara duygu dolu anlar yasatti.

GKL’den bugiine kadar 1950 genc¢ kadin mezun oldu. Gelecegin Kadin Liderleri Programi, 2010’dan
bu yana 1950 gen¢ kadinin hayatina dokunarak yalnizca bireysel kariyerleri degil, toplumsal
dontisiimi de gliclendiren bir etki yaratti. Program mezunlarinin %92’si is hayatinda aktif olarak yer
alirken, %22’si st diizey pozisyonlarda sorumluluk Gstleniyor, %6’si ise kendi girisimlerini hayata
gecirerek ekonomiye deger katiyor. Programin yarattigi bu etkinin somut ¢iktilari da dikkat cekici:
“Yatirimin Sosyal Dontisi” (SROI) raporuna gore, Gelecegin Kadin Liderleri Programi’na yapilan her
yatirim, 6 katlik bir toplumsal fayda olarak geri déntiyor. GKL’nin yarattig etki uluslararasi alanda da
karsilik buluyor. Program, gectigimiz yil Birlesmis Milletler biinyesinde New York’ta diizenlenen
paralel etkinlikler kapsaminda 6rnek proje olarak sunularak kiiresel 6lcekte de ilham veren bir
model olarak 6ne cikti.



BULUSMALARI

GKL ilham Bulusmalari 3— Agilis Konusmasi: Aysun Hatipoglu
Tarih: 16 Nisan 2026, Persembe, Raffles istanbul - Moderatér: Baris Falay

SORU: Gelecegin Kadin Liderleri artik bir projeden ¢ok, yillar iginde birlikte biiyiitiilmiis gligli bir
etki alanina doniismiis durumda. Bu yolculuga en basindan beri dahil olan Sanofi’nin bu yolculuga
ctkig hikayesini dinlemek isteriz. Bu program sizin igin nasil bir anlam tagiyor ve yillar iginde nasil
bir doniisiim yaratti? Bugiin geldigimiz noktada goriiyoruz ki, biiylik bir soruyla karsi karsiyayiz.
Kadinlari sisteme dahil etmek mi, yoksa sistemi degistirmek mi?

Gelecegin Kadin Liderleri bu denklemde nasil bir rol Gstleniyor?

Aysun Hatipoglu - Tesekkdirler Baris Bey.

Bugtin, yillardir hayatlara dokunarak biiyliyen, cesur geng kadinlarimizla sesi ¢ogalan, etkisi
derinlesen ¢ok gicli bir yolculugun ilham veren yeni hikayelerine taniklik etmek icin bir aradayiz. Bu
anlamli bulusmada bu cesur yildizlarimizi yalniz birakmadiginiz igin dncelikle hepinize tesekkiir etmek
istiyorum. Bazi projeler vardir, heyecanla baslar, bir slire sonra etkisi azalir, zamani dolar, hatta
unutulur.Bazilari ise zamanin icinden gecer, sinanir, dénisiir, derinlesir ve sonunda yalnizca bir proje
olmaktan gikar. Buyuk bir topluluga, kokli bir kiiltire, 1sildayan bir umuda doniisiir. Gelecegin Kadin
Liderleri bizler icin tam da boyle bir yolculuk oldu.

Sanofi ailesi olarak, sevgili KAGIDER ekibiyle birlikte, 2011’den bu yana geng¢ kadinlarimizi topluma
ve is yasamina hazirlamak, becerilerini gelistirmek, donanimlarini artirmak icin ylrittigimiz bu
degerli programin pargasi olmaktan her zaman blylk bir onur duyduk. Her biri ayri bir cevher olan bu
geng, piril piril kadinlarin is hayatina daha gticli ve daha esit kosullarda katilabilmeleri icin gliclerimizi
birlestirdik.



GKL-

Gelecegin Kadin Liderleri zaman iginde bir egitim modelinin ¢ok dtesine gegerek, kendi seslerini,
yeteneklerini ve yonlerini bulduklari bir gelisim ve dayanisma alanina dontsti. Biz de onlar igin
gelecekte karsilasacaklari esiklere de bakarak hareket ettik. Firsata esit erisim, glivenle
ilerlenebilecek bir iklim ve bazen de kendi sesini duyabilecegi bir alan yaratmak icin tim
imkanlarimizi seferber ettik. Hep birlikte kurdugumuz bu biiyik aile, bugiin tam da hayal
ettigimiz gibi oyunun kurallarini degistirmeyi basardi.

Sanofi DNA’sI olarak aciklayabilecegim toplumsal etki anlayisimizin en sahici 6rneklerinden birine
dondstl. Bu anlamli etkiyi rakamlarla da ¢ok net gérebiliyoruz. 2025 yil itibariyle 1.950 geng
kadin bu programdan mezun oldu. Ne mutlu bize... Ama bundan daha da 6nemlisi Gelecegin
Kadin Liderleri'nin %93’l is hayatina katildi, %20’den fazlasi Ust diizey pozisyonlara ulasti, %6’si
girisimci oldu. Ancak, hala ¢ok sert bir gercekle karsi karsiyayiz. Tirkiye’de kadinlarin istihdam
orani yalnizca %32,5. Cok temel bir gergegi hala ¢ozebilmis degiliz. Dliinya genelinde ise
kadinlarin is giiciine katilim orani erkeklerin hala yaklasik 25 puan gerisinde. Ust yénetim
seviyesinde bu fark daha da derinlesiyor. Fortune 500 sirketlerinin yalnizca yaklasik %10’u kadin
CEO’lar tarafindan yonetiliyor. Bu fark bize yalnizca ekonomik bir esitsizligi degil, hayatin nasil
farkh sartlarda yasandigini da anlatiyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025 raporu kiiresel
Olcekte toplumsal cinsiyet esitligine ulasmanin mevcut hizla 123 yil alacagini soyliyor.
Gunlmiuzde calisabilen kadinlarin 6nemli bir kismi kayit disi, glivencesiz ya da potansiyelinin ¢cok
altinda islerde yer aliyor. Bir kadin anne oldugunda kariyeri yavasliyor. Bir erkek baba oldugunda
ise cogu zaman kariyeri hizlaniyor. Bu bir tercih meselesi degil. Yapilarin nasil kurulduguyla ilgili.
Bugiin artik sunu ¢ok net séylememiz gerekiyor: Kadinlarin is hayatindaki varligi dogrudan bir
bliyiime ve sirdurilebilirlik meselesidir.



Bizler de bu esitsizligi kalici olarak doniistiirmek lizere buradayiz.

Sanofi olarak cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligl yalnizca kurum igi bir ilke olarak gérmiiyoruz. Daha
saglikli ve daha dayanikli bir toplum kurmanin vazgecilmez sarti olarak kabul ediyoruz. Bir kadinin
hayatl, cogu zaman tek bir blyik firsatla degil, dogru anda uzatilan birkag giicli elle degisir.
Bazen bir egitimle, bazen bir mentorlukla, bir rol modelle, bazen de bir cesaret ciimlesiyle...

Gelecegin Kadin Liderleri yillardir o eli uzatiyor. Ve daha da énemlisi burada bizimle bu yolculuga
¢ikan, hepimizi hayran birakan basarilara imza atan her bir mezunumuz da ¢evresindeki 6 kisiye
daha ilham veriyor. Katlanarak biyliyen bir etki alaninin hikayesini hep birlikte yaziyoruz. Bugiin
de sizleri bu sahnede gérmek, azminizi, cesaretinizi ve meydan okumanizi dinlemek igin
gercekten sabirsizlaniyorum. Gegtigimiz yil ilk adimini attigimiz Gelecegin Kadin Liderleri ilham
Bulusmalari artik sesi daha giir duyulan, etkisi cok daha hizli yayilan ¢cok kiymetli bir sahne oldu.
Basariyl, miicadeleyi ve bazen de vazgecmemeyi kutlayan bir sahne... Ama sunu ¢ok net séylemek
istiyorum. Bu sahnede anlatilacak her hikaye, sadece kisisel bir basari hikayesi degil. Ayni
zamanda bir sistemin degisebileceginin de kaniti. Burada kurdugumuz her bag, paylasilan her
deneyim ve ilham alan her geng kadin, bu yolculugun devam edeceginin en glglii gdstergesi.
Bugiin bizimle olan, birazdan hikayelerini dinleyecegimiz, ilham veren, yol agan tim
konusmacilarimiza, bu projenin biiylimesinde emegi olan tim arkadaslarimiza, en énemlisi de
kendi yolunu agarken baskalarina da 151k olan tiim Gelecegin Kadin Liderleri mezunlarimiza
yirekten tesekkiir ediyorum. lyi ki varsiniz. lyi ki bu hikayeyi birlikte biyitiyoruz.



GKL ilham Bulusmalari 3— Kapanis Konusmasi - Arzu Oneyman

Tarih: 16 Nisan 2026, Persembe, Raffles istanbul - Moderator: Baris Falay

SORU: Bugiin burada sadece ilham veren hikayeler degil, gériinmeyen miicadeleler de dinledik. Ve
aslinda ne mutlu ki Gelecegin Kadin Liderleri programi tam da bu hikayelerin kesistigi doniisiimiin
1isigin1 yakiyor. Sizce bir kadinin ‘yalniz olmadigini hissettigi an’, kendi yolculugunda neyi degistirir?
Ve Gelecegin Kadin Liderleri gibi programlar bu bireysel doniisiimiin toplumsal bir degisime
evrilmesinde nasil bir rol oynuyor? Sanofi bu déniisiimde nasil bir rol iistleniyor?

Arzu Oneyman - Tesekkiir ederim Baris Bey.

Oncelikle, tiim konusmacilarimiza ve bugiin burada bizimle hikayelerini bu kadar acik, bu kadar cesur
paylasan herkese gonilden tesekkiir ederek baslamak istiyorum. Boyle bir tanikhgin ardindan
konusmak gercekten kolay degil. Biz aslinda bugiin yalnizca basari hikayeleri dinlemedik;
vazgecmemeyi, yeniden baslamayi, kendi sesini bulmay!i ve birbirine omuz vermeyi dinledik. Her biri
aslinda bize ¢ok net bir sey soyledi: Esitsizlik soyut bir kavram degil. Cok somut. Ve ¢cogu zaman ¢ok
kisisel. Ama ayni sekilde donlisiim de dyle. Bir kadinin kendi sesini bulmasi... Kendi yolunu gizmesi...
Kendi sinirlarini yeniden tanimlamasi... Bunlar sadece bireysel basarilar degil. Toplumsal dénisiimin
en sessiz ama en glcli adimlari. Bu bulusmalarin en kiymetli tarafi da burada. Clinkl kadinlarin
hikayeleri cogu zaman disaridan bakildiginda yalnizca sonuglariyla goriiliyor. Bir unvanla. Bir
basariyla. Bir sahneyle. Oysa biz biliyoruz ki, o sonuglarin arkasinda gérlinmeyen ¢ok uzun bir yol var.
Daha fazla galismak zorunda kalmak var. Daha ¢ok kendini ispat etmek zorunda kalmak var. Bazen en
yakinindan bile yeterince destek gérememek var. Bazen kendi potansiyeline kimse inanmazken, senin
kendine inanmaya devam etmen var. Ve rakamlar da bize bunu son derece acik bir sekilde soyliyor.
Aysun Hanim’in vurguladigi gibi Tirkiye’de kadinlarin istihdam orani sadece %32,5. Ustelik iist ve
orta dlizey yonetici pozisyonlarinda kadin orani ¢cok daha diislik seviyelerde. Mesele yalnizca is
hayatina girmek degil, orada ylikselebilmek, s6z sahibi olabilmek, karar masasina oturabilmek.



iste Gelecegin Kadin Liderleri’nin degeri tam da burada basliyor. Bu program, genc kadinlara sadece
“nasil CV yazilir, mulakatta nasil konusulur” 6greten bir yapi degil. Elbette bunlar ¢cok kiymetli. Ama
Gelecegin Kadin Liderleri’nin asil farki cok daha derin, gok daha yasamin iginden. Bu program
kadinlarimiza yalniz olmadiklarini hissettiriyor. Onlara yalnizca beceri degil, cesaret veriyor. Yalnizca
donanim degil, dayanisma sunuyor. Yalnizca firsat degil, aidiyet kuruyor. Bence bir projeyi gercekten
blylik yapan sey, kag kisiye ulastigi kadar, ulastigi kisilerin hayatinda nasil bir iz biraktigidir. Sahnedeki
tliim seslerden ¢ok etkilendim. Birbirini dinleyen kadinlarin gézlerindeki tanidiklik hissinden
etkilendim. Clinkl bazi deneyimler istatistik degildir, tanisinca anlarsiniz. Bazi miicadeleler raporlara
sigmaz, ancak anlatilinca gérinir olur. Buglin o goriinlrlige hep birlikte taniklik ettik. Sanofi’nin ve
KAGIDER'in yillardir bu projeyi kararlilikla siirdiirmesi de bu yiizden ¢ok kiymetli. Ciinkii gergek
donlsim emek ister. Caliskanlik ister. Israrli bir adanmislik ister. Gelecegin Kadin Liderleri’nin 16
yildir asan yolculugu da bize tam olarak bunu gosteriyor: Gergek etki, streklilikle olusuyor.

Sanofi olarak amacimiz, kadinlarin potansiyellerini gerceklestirebilecekleri alanlari blyltmek,
birbirlerinden glic alabilecekleri bir ekosistem kurmak ve bu etkiyi kalici hale getirmek. Buglin ¢cok net
gorilyoruz ki, bu program yalnizca bireyleri degil, onlarin dokundugu hayatlari ve icinde bulunduklari
sistemleri de dénistlren bir etki yaratiyor. Ve biz Sanofi olarak bu etkiyi bluylitmeye, daha fazla
kadinin hayatina dokunacak alanlar agmaya ve bu donlstimin sirddrilebilir bir pargasi olmaya
kararlilikla devam edecegiz. Ben bugiin buradan ¢ok gli¢li bir duyguyla ayriliyorum. Gelecek,
kendiliginden daha esit olmayacak. Daha adil, daha kapsayici, daha cesur bir gelecek; ancak onu insa
etmeye niyet eden insanlar sayesinde miimkiin olacak. iste burada o niyeti gériiyoruz.

Burada yalnizca hayal kuran kadinlar yok, hayalin bedelini emekle, ¢caliskanlikla 6deyen kadinlar var.

Gelecegin Kadin Liderleri programi yillar igcinde bize sunu goésterdi: Eger dogru alan acilirsa, dogru
destek verilirse; kadinlar yalnizca sisteme dahil olmaz. Sistemi dénistirir. Buglin dinledigimiz her
hikaye, bu déntstimiin canli bir kanitiydi. Ve belki de en 6nemlisi su: Biliyoruz ki, asil yolculuk simdi
basliyor. Bu salondan cikan herkesle birlikte genisleyecek, yeni hayatlara dokunacak, yeni ihtimaller
yaratacak. Bizim i¢in asil degerli olan da bu etkiyi strdirilebilir kilmak. Clinkl gergek etki, bu etkinlik
bittiginde degil... Sonrasinda baslayan yolculukta ortaya gikar. Buglin sizlerden yalnizca gii¢ ve ilham
almadik. Ayni zamanda bir sorumluluk da aldik. Daha fazla kadinin potansiyeline ulasabildigi, daha
adil, daha dengeli bir diinya icin birlikte hareket etme sorumlulugu. Ve biliyoruz ki bu mimkun.
Bugtin sahnede olan, kendi yolculugunu paylasan, ilham veren herkese ¢cok tesekkiir ediyorum.

Bu donisiim, birlikte bulusmayl miimkin kilan tim ekiplere tesekkir ediyorum.

Ve en cok da Gelecegin Kadin Liderleri’'nin gegcmisten bugiine tim mezunlarina tesekkir ediyorum.
Clnkd sizler sadece kendi yolunuzu agmiyorsunuz. Arkanizdan gelenler icin yolu daha goriiniir, daha
miimkin, daha yasanabilir hale getiriyorsunuz. Gergek liderlik tam da budur.

GKL ilham Bulusmalarinin kaydina Sanofi Tiirkiye ve KAGIDER YouTube hesaplarindan
ulasilabiliyor.

Sanofi Hakkinda

Sanofi, Ar-Ge odag ve yapay zeka giiciiyle insanlarin yasamlarini iyilestirmek icin ¢alisan ve
stirdirilebilir biiylime sunan bir biyofarma sirketidir. immiinsistem konusundaki derin bilgimizi
kullanarak diinya genelinde milyonlarca insani tedavi eden ve koruyan ilaglar ile asilar gelistiriyor;
ayni zamanda milyonlarca kisiye daha fayda saglayabilecek yenilikgi bir triin portféyii sunuyoruz.
Tek bir amac icin calistyoruz: Bilimin mucizelerinin pesinde insan hayatini iyilestirmek. Bu ortak
hedef dogrultusunda her giin ilerleme kaydetmeye ve anlamli bir etki yaratmaya odaklaniyoruz.
Sanofi olarak, yalnizca hastaliklarla degil ayni zamanda ¢agimizin en acil saglik, ¢evre ve toplumsal
sorunlariyla da miicadele ediyor, hizmet verdigimiz toplumlar ve ¢alisanlarimiz i¢in kalici bir deger
yaratmayi amaclyoruz.

Sanofi, EURONEXT: SAN ve NASDAQ: SNY borsalarinda islem gérmektedir.


https://www.youtube.com/c/SanofiT%C3%BCrkiye
https://www.youtube.com/@TurkiyeKadnGirisimcilerDernegi

TOPLANTI iLE iLGiLi GORUSLERIM:

Azimle zoru basaranlar konusundaki bu toplantida, konusmacilarin icten, dogal, akici, umut vaat
eden, basar1 odakli konusmalari ile inanin gézyaslarimi tutamadim.

Uluslararasi akademik bir ailenin tiyesi, i.U. Rektdrligi Halkla iliskiler Tanitim ve Dokiimantasyon
midir yardimasi, 1.U. Biilteni Yazi isleri Miidiirii olarak basladigim, Sandoz Tiirkiye ve Kog Holding
kurucu tepe yonetim asistanligi aktif calisma hayatimda (1980-2019) yillarca basin biiltenleri
kontrolleri ile basimimizi (iniversite ve firmalarimiza davet ettik, agirladik. 2017 yilinda RE Books
Arts yayinevimi, Rengigitil Ural kitapligimi kurdum ve Giincel Kadin késemi temsilen de basin
davetlerine imkanlarim &lciisiinde katiliyorum. Sanofi Tiirkiye’nin KAGIDER’e destegini Sandoz
deneyimlerimle irdelerken, Raffles’in agirlama sanatini Bogazici Universitesi Turizm ve Otelcilik
mezunu ve 24.5 yil bir ofisi de Divan Oteli’nde olan egitim ve meslegimle degerlendirdim.

16 Nisan 2026, Persembe sabahi 10.30'dan 14.00’e kadar KAGIDER ile Sanofi Tiirkiye'nin daveti,
Zorlu’nun yanindaki Raffles istanbul'un ikramlart ile birinci sinif bir davetti. Moderatér Baris Falay
Bey davetin akisini cok etkin yénetti. Sanofi Tiirkiye ve KAGIDER yéneticileri ile alanlarinda éne
¢tkan konusmacilar kendi ilham verici yolculuklarini paylasarak GKL mezunlarinin basari
hikayelerine eslik ettiler.

Toplanti baslangi¢ miizigi ¢cok etkileyici ve konseptle uyumlu idi: “Far Away”, Ronan Hardiman.

Raffles bizim eve yakin oldugu icin ylriirken dénis yolunda mutlu, duygulu ruh hali icinde
"KAGIDER ve Sanofi sinerjisine nasil katkida bulunabilirim" diye diisiinmekten de kendimi
alamadim.

KAGIDER, Sanofi Tiirkiye, Raffles istanbul, Desibel Ajans’i, moderatér Baris Falay Bey'i, ilham
veren basari 6ykiilerini bizlerle paylasanlar tiim azimli, gen¢ meslek kadinlarimizi kutlar, saglhkla
basarilarinin devamini dilerim.



KAGIDER Hakkinda

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), girisimcilik yoluyla kadinin giiclenmesini hedefleyen
bir sivil toplum kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik olarak degil politik ve sosyal olarak da
giiclenmesini hedefler. KAGIDER; kadin girisimciligini, kadinlarin ekonomik ve toplumsal roliiniin
gliclenmesini saglayacagl i¢in destekler. Kurulusundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararasi
dizeyde kamu, 6zel sektor ve sivil topluma mensup pek cok paydasla, bu hedefe y6nelik proje ve
calismalar gelistirmekte ve yiiriitmektedir. 500’e yakin {iyesi bulunan KAGIDER, vizyonu ve
misyonu dogrultusunda, kadin girisimcilerin gliclenmesi icin egitim, rehberlik ve mentorluk destegi
vermekte, kadinin ekonomik konumunun giliclenmesi ve firsat esitligi konusunda ¢alismalar
yapmaktadir.

Gelecegin Kadin Liderleri Hakkinda

KAGIDER ve Sanofi'nin birlikte hayata gecirdigi Gelecegin Kadin Liderleri Egitim Programi, 2010
yilindan bu yana isine, toplumuna ve ¢evresine farklilik getirecek geng kadinlari topluma ve is
yasamina hazirlamak, onlarin beceri ve duyarlliklarini gelistirmek, donanimlarini artirmak amaciyla
yuratdlayor. Proje kapsaminda Tiirkiye genelinde basari potansiyeli yiiksek tiniversiteden yeni
mezun geng kadinlari is hayatina hazirlamak amaciyla kisisel gelisim, sektoérel bilgi, is yagami
dinamikleri ve kariyer planlamasi konularinda egitimler veriliyor. Egitimlerin ardindan katilimcilara,
is arama sureglerinde 6 ay boyunca mentorluk verilerek ise yerlesme siirecleri takip ediliyor.

Sanofi Tiirkiye Medya iliskileri
Piril Kavasoglu| +90 (212) 339 10 92| piril.kavasoglu@sanofi.com

Desibel Ajans
Sena Mayar Bilir | + 0507 914 84 93 | sena.bilir@desibelajans.com
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